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Сущность и содержание направления 5.2.6. Менеджмент включает 

важнейшие проблемы микроэкономики, макроэкономики, экономики фирмы, 

управления, логистики, маркетинга, отраслевых экономических наук, а также 

управления предприятиями, отраслями, комплексами, управления 

инновациями, региональной экономики, экономики народонаселения и 

демографии, экономики предпринимательства, ценообразования, 

экономической безопасности, стандартизации и управления качеством 

продукции. 

 

I. Микроэкономика 
 

1. Собственность, природа собственности. Формы собственности. 

2. Полезность товара. Функции полезности. Предельная полезность. 

3. Рынок как система экономических отношений. Основные функции рынка. 

Структура и система рынков. 

4. Модели рынка. Типы и формы конкуренции. 

5. Спрос и предложение. Взаимодействие спроса и предложения. Механизм 

рыночного равновесия. 

6. Эластичность спроса и предложения. Свойства эластичности. 

7. Рынок труда. Реальная и номинальная заработная плата. Спрос и предложение на 

рынке труда. Равновесие на рынке труда. 

8. Рынок капитала. Физический и денежный капитал. Основной и оборотный 

капитал. Особенности спроса и предложения на рынке капитала. Принцип 

дисконтирования. Номинальная и реальная ставка процента. 

9. Рынок земли: особенности спроса и предложения. Земельная рента, цена земли. 

10. Риск и неопределенность. Информация как экономическое благо. Транзакционные 

издержки. 
 

II. Макроэкономика 
 

11. Основные методы расчета ВВП. Дефлятор ВВП и ИПЦ. Дефлирование 

и инфлирование ВВП. 

12. Совокупный спрос и совокупное предложение. Классическая и 

кейнсианская модели. 

13. Инвестиции в развитии национальной экономики. Источники 

инвестирования. Теория мультипликатора. 

14. Сущность и функции налогов. Виды налогов. Фискальная политика государства. 

15. Госудаственный долг: внутренний и внешний. Управление государственным 

долгом. 

16. Природа и функции денег. Виды денег. Структура денежной массы. Уравнение 



обмена. 

17. Деньги, цены и процентные ставки. 

18. Количество денег в обращении: уравнение Фишера, теория Кейнса, теория 

Фридмена. 

19. Функции Центрального банка РА. 

20. Модели и инструменты денежно-кредитной политики. 

21. Инфляция. Управление инфляцией. Современные модели управления инфляцией. 

22. Взаимосвязь инфляции и безработицы, краткосрочная и долгосрочная 

кривые Филлипса. 

23. Социальная политика государства. Занятость и безработица. Социальная 

защита безработных. 

24. Экономический рост, его показатели и факторы. 

25. Валютный курс, реальный и номинальный. Факторы, определяющие динамику 

валютного курса. Режимы валютного курса. Концепция паритета 

покупательной способности. 

26. Платежный баланс страны, его структура. Торговый баланс. Счет 

текущих операций и счет движения капитала. Сальдо платежного 

баланса. 

27. Первичный и вторичный рынки ценных бумаг. Субъекты и профессиональные 

участники рынка ценных бумаг. 

28. Источники и формы инвестиций в реальный сектор экономики. 

 

III. Экономика фирмы 
 

29. Современные теории фирм. 

30. Стратегии развития фирмы. Анализ среды, в которой действует фирма. 
31. Издержки производства, классификация. Себестоимость продукции и методы 

калькулирования себестоимости. 

32. Источники финансирования фирмы. 

33. Оценка бизнеса. 

34. Управление рисками фирмы. Классификация рисков. Риск-менеджмент как вид 

деятельности. 

35. Система финансовой ответственности в организации. Центры финансовой 

ответственности. 

36. Финансовое оздоровление и банкротство организаций. 

37. Анализ реального финансового состояния предприятия: показатели 

рентабельности, ликвидности, потока наличности. 

38. Инновационные процессы и источники их финансирования. 

39. Инвестиционная политика предприятия. 

40. Сущность теории трансакционных издержек Р.Коуза 

 

IV. Менеджмент 
 

41. Этапы формирования управленческой науки. 

42. Содержательная, организационная, технологическая и ресурсная характеристики 

процессов управления. 

43. Сущность и классификация функций управления по времени и по содержанию. 

44. Многомерная модель характеристики процессов управления. 

45. Процесс управления как целостная система разработки и принятия управленческих 

решений. 



46. Классификация основных принципов менеджмента (по Демингу, Файолю и 

современные принципы управления). 

47. Общая характеристика бизнес-процессов. 

48. Переход от функционального к процессному управлению. 

49. Методология доходного подхода к оценке бизнеса. 

50. Модели для разработки УЧР, системный метод формулирования стратегии УЧР. 

51. Подходы к разработке стратегий УЧР. 

52. Содержательные теории мотивации. 

53. Сущность и содержание корпоративной культуры. Функции корпоративной 

культуры. 

54. Корпоративная культура и этика бизнеса в современном деловом мире. 

55. Основные маркетинговые стратегии. 

56. Стратегии рыночных претендентов. 

57. Маркетинговые концепции. 

58. Методы маркетинговых исследований. 

59. Сегментация и позиционирование в маркетинге. 

60. Инвестиционная политика. 

61. Основные подходы оценки бизнеса. 
 

V. Теория организации 
 

62. Сравнительный анализ классификаций основных функций управления. 

63. Сущность и свойства организации (от классических организаций до организаций XXI 

века).  

64. Теории эффективной организации (Р. Лайкерта И. Ансоффа) 

65. Теория организационного потенциала И. Ансоффа. 

66. Теория реинжиниринга 

67. Теория внутренних рынков и характер изменений организационных отношений. 

68. Сущность формальных и неформальных организаций в XXI веке. 

69. Методология классификации организаций. 

70. Принципы организации (принципы структуризации, динамики и рационализации). 

71. Основные законы организации (законы синергии, самосохранения, развития). 

72. Законы организации второго порядка (закон единства анализа и синтеза, 

информированности-упорядоченности, композиции и пропорциональности). 

73. Стадии жизненного цикла организации и основные изменения в управлении 

организацией в ходе жизненного цикла. 

74. Сущность функции организации и ее составляющие элементы (организационное 

регулирование, организационное проектирование, организационное нормирование и 

передача полномочий). 

75. Основные методологические принципы организационного проектирования. 

76. Эволюция организационных структур и структуры XXI века. 

77. Основные свойства организаций XXI века. 

78. Сущность и эволюция сетевых, виртуальных, многомерных, круговых и 

интеллектуальных организаций. 

79. Смена парадигмы менеджмента XXI века 

 

 

 

 



VI. Сравнительный менеджмент 
 

79. Теоретические и методологические основы сравнительного менеджмента. 

80. . Культура в сравнительном менеджменте (теории Ховстеде и Тромпенаарса) 

81. Американская модель менеджмента (Школа человеческих отношений. Менеджмент как 

наука. Теория конкурентоспособности наций М. Портера.). 

82. Многообразие менеджмента в Европе. 

83. Особенности немецкой и французской моделей менеджмента. 

84. Особенности шведской и британской моделей менеджмента. 

85. Особенности китайской и корейской моделей менеджмента. 

86. Сравнительный анализ немецкой и японской моделей менеджмента  

87. Сравнительный анализ американской и французской моделей менеджмента  

88. Сравнительный анализ американской и японской моделей менеджмента.  

89. Общие основы армянской и азиатской деловых культур  

90. Сходство и различия армянской и южноамериканской деловых культур 
 

VII. Стратегическое управление 
 

91. Подходы к определению стратегии «Пять П» Г. Минцберга. 

92. Основные методы стратегического анализа. 

93. Анализ структуры конкуренции с помощью модели пяти факторов конкуренции М. 

Портера. 

94. Стратегии вхождения и конкуренции на внешних рынках. 

95. . 
96. Выявление компетенций и возможностей компании. Ключевые и уникальные 

компетенции. 

97. Анализ ресурсов и конкурентных возможностей компаний. 

98. Определение конкурентных преимуществ компании. Основные направления 

достижения конкурентных преимуществ (стратегии низких издержек, 

дифференциации продукции, фокусирования, первопроходца и синергизма). 

99. Многомерная модель разработки и реализации стратегии организации. 

100. SWOT-анализ как метод анализа внешней и внутренней среды компании. 

Проблемы SWOT-анализа. 

101. Значение интеграции рыночного и ресурсного подходов для стратегического 
управления предприятием. 

102. Бенчмаркинг: сущность, основные направления и этапы. 

103. Сбалансированная система показателей Д. Нортона и Т. Каплана. 

104. Сущность и структура бизнес – плана. 

105. Стратегии аутсорсинга и инсорсинга. 

106. Составление карты стратегических групп как метод анализа конкурентных позиций 

компаний в отрасли. 

107. Анализ цепочки ценности компании как основа повышения ее 

конкурентоспособности. 

108. Стратегии слияния, поглощения и вертикальной интеграции: сущность, 

преимущества, недостатки. 

109. Бизнес-модели и стратегии в электронной коммерции. 

110. Сущность и особенности портфельного анализа. 

111. Анализ теоретических взглядов на стратегическое управление. 

112. Стратегия создания кластеров как основное направление экономической стратегии 

современного государства. 



113. Характеристика школ стратегического планирования, дизайна и позиционирования. 

114. Характеристика школ предпринимательства, внешней среды. культуры. 

115. Характеристика школ власти, конфигурации, когнитивной школы. 

116. Стратегия «Голубого океана». 
 

VIII. Логистика 
 

116. Цель и задачи логистики. Современные логистические концепции. 

117. Структура построения эффективной логистической системы фирмы. 

118. Элементы логистической системы, логистические звенья, каналы, цепи.  

119. Логистическая сеть. Понятие потока. Виды потоков. 

120. Логистические посредники. Роль и их место в логистической системе. 

121. Цели, задачи и функции логистики снабжения. 

122. Классификации запасов. Цели, подходы, методы и общее содержание процессов 

управления запасами в логистической системе. Запасы в логистической системе 

организации. 

123. Определения управления цепями поставок (УЦП). Цели и стратегические элементы 

УЦП. Сетевая структура и классификация цепей поставок. 

124. Совокупности потоков и процессов в цепях поставок. 

125. Система «just-in-time» как средство непрерывного совершенствования логистики 

производства. Система «Канбан» как средство реализации концепции «just-in-time» 

Концепция «Lean Production». 
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